APLIKANTET E FONDIT
PER MBROJTJEN DHE
REALIZIMIN E TE
DREJTAVETE
PAKICAVE

Informacione praktike dhe udhézime pér pérgatitjen
dhe realizimin e projekteve me mbéshtetjen e Fondit
pér mbrojtjen dhe realizimin e té drejtave té pakicave

www.fzm.me




HYRJE

Udhézuesi éshté pérgatitur me géllim pér té pérmirésuar procesin e informimit té
aplikantéve té Fondit pér mbrojtjen dhe realizimin e té drejtave té pakicave, né ményré
gé té rritet cilésia e projekteve té paraqitura, té sigurohet zbatimi i tyre i suksesshém
dhe té&€ mundésohet arsyetimi i sakté dhe i ploté i mjeteve té shpenzuara. Né kété
ményré synojmé té kontribuojmé né njé transparencé dhe efikasitet mé té miré né
punén e Fondit, por edhe né njé shkallé mé té larté pérgjegjésie té té gjithé pérfituesve
té mjeteve.

Ky material edukativ paraqget gjithashtu njé pjesé té pérpjekjeve té vazhdueshme té
Fondit pér té pérmirésuar punén e vet, né pérputhje me rekomandimet e Institucionit
Shtetéror té Auditimit, zbatimi i té cilave éshté njé segment i réndésishém i procesit té
pérgjithshém té forcimit té besimit té publikut dhe té marrédhénieve partneriteti me
sektorin civil dhe me té gjithé aplikantét e projekteve.



- Si te aplikoni ne konkursin e Fondit
Fondi pér mbrojtjen dhe

realizimin e té drejtave té
pakicave

- Ploté&simi i formularit té aplikimit

Kushtet formale dhe ligjore te pjesémarrje
konkurs

- Vlerésimi i projektit

- Plani i pérditésuar i aktiviteteve

- Néenshkrimii kontrates me Fondin

- Monitorimi dhe vieréesimii projekteve

- Gjetjet e raportit mbi realizimin e projektit

Gabimet meé te shpeshta te pérfituesve te
mjeteve

Udhézime pér vierésimin e vlefshmerise se

PERMBAJTJA
E UDHEZUESIT




NIV

o0 oo
SI TE APLIKONI NE .. -
KONKURSIN E Netethromrs s sofops et

pérputhje me ligjin dhe me vendimin pér

FO N D I T shpalljen e konkursit.

Vémendje e vecanté i kushtohet pércaktimit
té garté té géllimeve dhe aktiviteteve gé
perputhen me prioritetet programore té
Fondit, sic jané ruajtja dhe zhvillimi i identitetit
kombétar, fetar, gjuhésor dhe etnik té cdo
populli pakiceé ose komuniteti kombétar
pakicé.

Fondi, té paktén njé heré né vit, shpall
konkurs pér financimin e projekteve gé
kontribuojné né mbrojtjen dhe realizimin e té
drejtave té pakicave. Konkursi publikohet né
gazetat ditore dhe né fagen zyrtare té Fondit,
ku pércaktohen prioritetet, afatet, kushtet e
aplikimit dhe dokumentacioni i nevojshém.

Projekti paragitet né formularin pérkatés té
aplikimit.

Formulari i aplikimit mund té shkarkohet nga
fagja zyrtare e Fondit www.fzm.me

Fondi pér mbrojtjen dhe realizimin e té drejtave té pakicave |


https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Ffzm.me%2Fv%2Fimages%2Fpdf%2FPrijava-na-konkurs-Alb.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Ffzm.me%2Fv%2Fimages%2Fpdf%2FPrijava-na-konkurs-Alb.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal

TE DHENAT PER APLIKANTIN E PROJEKTIT

Té dhénat pér aplikantin e projektit pérbéjné bazén e ¢do aplikimi dhe

éshté jashtézakonisht e réndésishme gé ato té jené té sakta dhe té

oo plota. Né bazé té kétyre informacioneve, Fondi realizon komunikimin
me aplikantin, kryen verifikimin administrativ dhe mban evidencén

PLOTESIMI I zyrtare. Pér shkak té réndésisé sé kétyre té dhénave, aplikantét jané té

detyruar té dorézojné njé deklaraté me té cilén vértetojné se té gjitha

FORMULARIT TE té dhénat e paraqitura jané té sakta dhe té vérteta.
APLIKIMIT TE DHENAT PER PROJEKTIN

Té dhénat pér projektin duhet té jené té garta dhe té shkruara
saktésisht. Pérshkrimi i projektit duhet té tregojé qarté se géllimet
dhe aktivitetet kontribuojné né mbrojtjen dhe realizimin e té
drejtave té pakicave. Aktivitetet duhet té planifikohen né ményré
logjike dhe reale, né pérputhje me géllimet, duke pérfshiré
pérshkrimin e garté té fazave, rezultateve té matshme dhe
efekteve té pritshme té projektit.

+ MJETET E NEVOJSHME PER ZBATIMIN E PROJEKTI

Buxheti i projektit duhet té jeté i vendosur né ményré reale
dhe i planifikuar paraprakisht. Cdo zé duhet té jeté |
arsyetuar qarté dhe né pérputhje me aktivitetet e
planifikuara. Rekomandohet gé aplikuesit té sigurojné
oferta dhe té informohen paraprakisht pér shumén e
kostove gé planifikojné té paraqgesin, sepse né tabelén e
vlerésimit vecanérisht vierésohet cilésia e plotésimit té
Fondi pér mbrojtjen dhe realizimin e té drejtave té pakicave aplikimit dhe realiteti i buxhetit.



KUSHTET FORMALE DHE LIGJORE
PER PJESEMARRJE NE KONKURS

TE GJITHE APLIKANTET PERSONAT JURIDIKE / PERSONAT FIZIKE

0JO

Kopje e vendimit pér regjistrim prané e Kopje e biografisé - CV, me theks té
organit kompetent; vecanté mbi pérvojén e méparshme né
zbatimin e projekteve né fushat e
rudjtjes dhe zhvillimit té vecgorive
kombétare dhe etnike té popujve dhe

e FORMULARI I SHTYPUR | APLIKIMIT

1.Raport i detajuar mbi mjetet e shpenzuara
| deklaraté se aplikanti nuk ka pérdorur
mjete nga viti i kaluar

2.Deklarata té noterizuara té aplikantit pér
projektin:

Kopje e aktit themelues;

se pér shumén e kérkuar nuk ka marré
mjete nga ndonjé donator tjetér

se informacionet e paraqitura né
propozimin e projektit jané té sakta

se mjetet e marra nga konkursi publik
nuk do té pérdoren pér mbulimin e
humbjeve apo detyrimeve té tjera

se projekti i paraqitur nuk ka karakter
tregtar apo fitimprurés

deklaraté gé vérteton se géllimi i
projektit nuk éshté themelimi i ndonjé
organizate apo shoqate

se mjetet e kérkuara nuk jané té
destinuara pér financimin e aktiviteteve
zgjedhore apo partive politike
deklaraté e noterizuar e partnerit gé
konfirmon pjesémarrjen dhe shumén e
mjeteve qé paraqiten né projekt, nése
projekti aplikohet né partneritet

Kopje e statutit;

Deklaraté e noterizuar e aplikantit té
projektit qé vérteton se personi i
autorizuar, pérkatésisht anétarét e
organeve drejtuese té aplikantit té
projektit, nuk jané njékohésisht
anétaré té komisionit té Fondit, té
bordit drejtues té Fondit, drejtor apo
té punésuar, pérkatésisht vullnetar né
Fond;

Déshmi pér dorézimin e pasqyrés
financiare pér vitin e kaluar (vértetim
pér dorézimin e pasqyrés financiare,
formularit IOPPD té nénshkruar nga
Administrata Tatimore dhe ekstrakti
bankar ku jané evidentuar pagesat e
tatimeve dhe kontributeve); ose
(vendim nga Administrata Tatimore

komuniteteve pakicé dhe té anétaréve té
tyre né fushén e identitetit kombétar,
kulturor, gjuhésor dhe fetar;

Té paktén dy rekomandime nga
organizata ose institucione, fusha e
veprimtarisé sé té cilave éshté objekti i
konkursit publik, me té cilat konfirmohet
se aplikanti i projektit, qé éshté person
fizik, ka kapacitetet pér té realizuar
projekte;

Kopje e biografisé — CV té personit
pérgjegjés/koordinatorit pér zbatimin e
projektit.

e CD me propozimin e projektit né formatin

R gé konfirmon se nuk ka detyrime).




04 VLERESIMI |

PROJEKTEVE

Komisioni péer vlerésimin éshté organ kolegjial dhe i Kriteret p&r ndarjen e mjeteve bazohen né njé

pavarur né vendimmarrjen e tij. Projektet gé "y i W e : i :
N . c tabelé té garté vierésimi té pikéve, e cila pérfshin
plotésojné kushtet formale dhe ligjore hyjné né : : o eie L . Ch rie s
} . T kontributin e projektit né ruajtjen e identitetit té
procedurén e vierésimit nga ana e komisionit, i cili mé . ¥ N
pakicave, pérputhshmériné me dokumentet

orogramit softuerik, promoylmln o tole.ronc.:es, tronsporgncen dhe. |
realitetin e buxhetit, si edhe kapacitetet e aplikantit
té projektit.

Nése komisioni e vieréson projektin me mbi 50 piké né

total, projekti i paraqitur do teé perfshihet per ndarjen Tabela e vlerésimit té pikéve éshté e disponueshme
e mjeteve financiare. Rezultati i vlerésimit té né fagen zyrtare té Fondit: www.fzm.me

projekteve béhet publik pas pérpunimit teknik né

Vendimin pér ndarjen e mjeteve, i cili miratohet nga

drejtori mbi bazén e propozimit té komisionit, dhe

publikohet né fagen zyrtare té Fondit www.fzm.me



https://fzm.me/v/index.php/naslovnal
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#tabela-za-ocjenjivanje
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#tabela-za-ocjenjivanje

PLANII
PERDITESUAR |
AKTIVITETEVE

Plani i pérditésuar i aktiviteteve éshté dokument gé
dorézohet pas miratimit té projektit nga Komisioni
dhe pércaktimit té shumés pérfundimtare té mjeteve
financiare. Né té pérfshihen té gjitha kategorité e
miratuara té buxhetit, té pérshtatura me buxhetin e
ndaré pér realizim té projektit.

Né plan duhet té specifikohet qarté kush éshté
bartési i aktivitetit, cilat jané aktivitetet konkrete,
mjetet e miratuara dhe ményra e pagesés, periudha
kohore dhe vendi i realizimit, si dhe rezultatet e
pritura.

www.fzm.me
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Pas publikimit té Vendimit pér ndarjen e mjeteve,
aplikuesit teé projektit do t'i dérgohet kérkesa pér
dorézimin e Planit t€ pérditésuar té aktiviteteve,
bashké me Tabelén e shpenzimeve té miratuara, né
adresén elektronike té specifikuar né aplikim.

« Né tabelén e shpenzimeve teé miratuara duhet té jené te
percaktuara garté shumat e rishikuara dhe kategorite
buxhetore/aktivitetet e aprovuara, identikisht me tabelén e
miratuar nga Komisioni.

« Plani i pérditésuar plotésohet né ményré gé pérfshin té
gjitha kategorité buxhetore sipas tabelés, duke u pérshtatur
me shumén pérfundimtare té miratuar. Eshté e réndésishme
g€ aktivitetet e planifikuara té& harmonizohen me buxhetin e
ndaré, si né aspektin e pérmbajtjes, ashtu edhe té sasis€,
afatit dhe kohézgjatjes sé tyre.

« Aplikuesi duhet té sigurojé g€ asnjé ndryshim té& mos béhet
pa pélgimin paraprak té Fondit

Formulari pér Planin e pérditésuar te aktiviteteve gjendet né

Aplikuesi eéshté i detyruar g€ brenda 8 ditéve nga data e
marrjes sé ftesés ta dorézojé planin e pérditésuar né versionin
e shtypur dhe njé kopje elektronike (CD/USB).



https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti

Fondi pér mbrojtjen dhe realizimin
e té drejtave té pakicave

NENSHKRIMI |
KONTRATES
ME FONDIN

Pas dorézimit té planit te pérditesuar te
aktiviteteve, aplikanti do té ftohet ne njé afat te
caktuar péer nénshkrimin e kontrates me Fondin.

Aplikanti eshte i detyruar qeé pér
nenshkrimin e kontrates te kete me vete:

« Dokument identifikimi

« Vértetim per llogarineé rrjedhéese
(xhiro llogarine)

- Personat juridiké jane te
detyruar te keneé vulén zyrtare

Perfituesi i mjeteve te Fondit mban nje kopje té kontrates,
e cila permban te gjitha te drejtat dhe detyrimet e paléve
kontraktuese, si dhe pasojat e mosrespektimit té pikave
te kontrates.

Te gjithé péerfituesve té mjeteve u rekomandohet geé t’i
kushtojne vemendje te vecante neneve 4, 5,7, 8, 9,10 dhe 11
te kontrates.

Per lehtésimin e kuptimit dhe zbatimit te sakte, disa nga nenet e
kontrateés jane shpjeguar me hollesisht né Udhézuesin pér
pérfituesit e mjeteve té Fondit



https://fzm.me/v/zalbe/Uputstvo%20korisnicima%20sredstava%20FondaL.pdf
https://fzm.me/v/zalbe/Uputstvo%20korisnicima%20sredstava%20FondaL.pdf
https://fzm.me/v/zalbe/Uputstvo%20korisnicima%20sredstava%20FondaL.pdf

4+ Shérbimii Fondit pér monitorim dhe vlerésim té

projekteve
Cdo pérfitues i mjeteve té Fondit ka njé népunés

pérgjegjés nga Shérbimi i Fondit pér monitorimin dhe

vierésimin e projekteve, me té cilin mund té komunikojé

MONITORIMI drejtpérdrejt gjaté periudhés se realizimit té projektit.
4

Njoftimi dhe raportimi brenda afatit
DHE Pérfituesi i mjeteve té Fondit éshté i detyruar gqé, né

rast té zhvillimit té aktiviteteve (punétori, panele,

o diskutime, tribuna, ekspozita, promovime etj.), té

VLERESIMI I njoftojé Fondin té paktén 7 dité perpara mbajtjes sé

aktivitetit, duke dhéné té dhéna té sakta pér kohén,
PROJEKTEVE vendin dhe adresén e mbajtjes sé& aktivitetit.

4+ Komunikimi

E gjithé komunikata zyrtare (ftesat, kérkesat, lutjet) dérgohet
ekskluzivisht pérmes adresés zyrtare té emailit té Fondit:
fondzamanjine@t-com.me, ndérsa pér té gjitha informacionet
e tjera mund té kontaktohet pérmes telefonit zyrtar 020/664-
362, ose né& numrin e telefonit té népunésit té ngarkuar me

monitorimin e projektit, gjatée ditéve té punés, nga ora 08:
deri né 14:00.

4+ Dorézimi i raportit mbi realizimin e projektit
Raporti pérfundimtar mbi zbatimin e projektit

www.fzm.me duhet té dorézohet brenda njé muaji nga

pérfundimi i afatit pér realizimin e projektit.




.. W
VLERESIMI | RAPORTIT MBI N
REALIZIMIN E PROJEKTEVE

Shérbimi i Fondit i dérgon me kohé pérfituesit té Né dokumentin e vlierésimit, shérbimi i Fondit evidenton
mjeteve kerkesén pér dorézimin e raportit parregullsité e konstatuara né dokumentacionin pérmes
perfundimtar. té cilit justifikohen mjetet e miratuara.
Nése perfituesi nuk e dorézon raportin mbi Né rast té raportit té paploté ose dokumentacionit té
realizimin e projektit, ai éshte i detyruar té papérshtatshém gé déshmon besueshmériné e raportit,
ktheje teré shumeén e mjeteve te miratuara. shérbimi i Fondit kérkon nga pérfituesi plotésimin e

raportit brenda afatit prej 8 ditésh.

Vlerésimi pérfundimtar i projektit bazohet né katér kritere kryesore:

a) shkalla e suksesit té projektit,
b) pjesa narative e raportit,
c) raporti financiar,
d) respektimi i pikave té kontratés.



Né fagen zyrtare té Fondit éshté i disponueshém edhe Udhézuesi
pér pérdoruesit e mjeteve, i cili ndihmon gé arsyetimi i
- shpenzimeve té béhet mé i garté dhe mé i lehté.

RESPEKTIMI I Sipas Udhézuesit, cdo kontraté duhet té pérmbajé referencén
DETYRIMEVE ligjore (nenin e Ligjit pér marrédhénie obligative), emrin e projektit

me shénimin se financohet nga Fondi, si dhe té pércaktojé garté

KONTRAKTORE shumat bruto dhe neto, periudhén e angazhimit, pérshkrimin e

sakté té aktiviteteve té personit té angazhuar dhe kompetencén e

Me theks te gabimet me te gjykatés.
shpeshta té aplikantéve Kontratat pér girané e hapésirés duhet té jené té noterizuara.

Mospéermbushja e detyrimeve tatimore dhe
Né pérfundim té realizimit té projektit, mosdorézimi i formularit IOPPD

shérbimi i Fondit, mbi bazén e Kontrata parashikon detyrimin pér pagesén e
dokumentacionit té raportit pérfundimtar, tatimeve dhe kontributeve, dhe pércakton garté se sé
né dokumentin e vierésimit e vleréson bashku me raportet pér té gjitha personat e

projektin né perputhje me Rregulloren e angazhuar né projekt duhet té dorézohen déshmité
Brendshme pér monitorim dhe vlerésim (i pér pagesén e tatimeve dhe kontributeve, ose

Rublikuar ne fagen zyrtare té Fondit, né formulari IOPPD i pérpunuar dhe i konfirmuar nga
Librin e procedurave, seksioni Administrata Tatimore.

Kontrata te perpiluara gabimisht

“Rregullativa”). Né rastin e personave juridiké, dorézohet gjithashtu
vértetimi pér té punésuarit, si dhe kopja e ekstraktit té
honoraréve, e cila qartésisht tregon pér cilén periudhé
dhe me c¢cfaré norme tatimore jané kryer pagesat.

www.fzm.me



https://www.fzm.me/v/images/Knjiga_procedura_2024.pdf
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Mungesa e konkretizimit né raportin narrativ — raportet nuk pasqyrojneé realisht
rrjedhén e zbatimit teé projektit

Né raportin narrativ éshté e réndésishme té pérshkruhet qarté zhvillimi i projektit, té tregohet kush ka
gené i angazhuar, né cilén periudhé dhe cilat aktivitete jané realizuar. Té gjitha kéto duhet té mbéshteten
me déshmi pérkatése (fotografi, raporte, lista nénshkrimesh té pjesémarrésve et;j.).

Mungesa e raporteve té detajuara pér aktivitetet e personave te
angazhuar

Neni 5 i kontratés detyron pérfituesit e mjeteve té dorézojné raporte té detajuara mbi aktivitetet e
realizuara, pérfshiré edhe raportet e personave té angazhuar né projekt, t& mbéshtetura me déshmi
(fotografi, lista nénshkrimesh, publikime, artikuj mediatiké etj.).

Fatura fiskale ose llogari pa kod QR dhe pa nénshkrim

Sipas Udhézuesit, té gjitha pagesat duhet té arsyetohen me fatura fiskale gé pérmbajné kod QR,
nénshkrimin e pérfituesit dhe specifikimin e detajuar té shpenzimeve. Faturat pa nénshkrim ose pa kod QR
konsiderohen té papranueshme.

Mungesa e profaktureés né rastet kur pagesa éshté kryer para leshimit té
fatures

Nése pagesda éshté béré para |éshimit té faturés, éshté e detyrueshme dorézimi i profakturés



Mospeérfillja e kategorive buxhetore nga planii pérditésuar i aktiviteteve

Kontrata (nenet 4 dhe 7) e detyron pérfituesin gé mjetet e Fondit t'i pérdoré vetém sipas kostoparashikimit
té miratuar dhe planit té pérditésuar té aktiviteteve.

Transferimi i mjeteve nga njé kategori buxhetore né tjetrén apo ndryshimi i shumave pa miratimin paraprak
té Fondit pérbén shkelje té detyrimeve kontraktore dhe con né mospranimin e kétyre shpenzimeve.

Zbatimi i ndryshimeve pa miratimin e Fondit

Té gjitha ndryshimet gjaté zbatimit té projektit (zévendésimi i anétaréve té ekipit, shtimi i aktiviteteve té
reja, zgjatja e afatit apo ndryshimi i llogarisé bankare) duhet té kérkohen me shkrim, té shogéruara me
arsyetim dhe dokumentacion mbéshtetés.

Fondit i takon té vendosé nése ndryshimet do té miratohen (nenet 7 dhe 8).

Ndryshimet e ndérmarra pa pélgimin e Fondit pérbéjné shkelje té detyrimeve kontraktore.

Njoftimi i vonuar per aktivitetet

Pérfituesi éshté i detyruar gé té paktén 7 dité para zhvillimit té njé aktiviteti té njoftojé Fondin pér vendin,
datén dhe kohén e mbajtjes sé tij, si dhe té dérgojé ftesat pérkatése.
Mungesa e njoftimit me kohé véshtiréson procesin e monitorimit dhe vierésimit té projektit.

Mungesa e dukshmeérise mediatike

Sipas kontratés (neni 4), pérfituesi éshté i detyruar té vendosé emrin dhe logon e Fondit né té gjitha
aktivitetet e projektit, si dhe té theksojé se projekti éshté realizuar me mbéshtetjen e Fondit.

Kjo vlen pér té gjitha materialet e shtypura, video dhe publikimet digjitale, si dhe pér ngjarjet publike.
Udhézuesi pér pérdoruesit e mjeteve thekson detyrimin pér dérgimin e déshmive mbi dukshmériné
mediatike — artikuj, lidhje (linke), fotografi, regjistrime dhe materiale té tjera qé vértetojné se projekti éshté
realizuar dhe se éshté respektuar rregulli pér shénimin e mbéshtetjes sé Fondit.



UDHEZIME PER
VLERESIMINE
VLEFSHMERISE SE
DOKUMENTACIONIT
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Dokumentacioni financiar konsiderohet i pavlefshém n!

rastet kur mungojné déshmité pér realizimin e
aktiviteteve kryesore, kur aktivitetet nuk jané realizuar
ose devijojné plotésisht nga plani i pérditésuar i
aktiviteteve.

Edhe nése jané dorézuar formalisht faturat dhe
ekstraktet bankare, shpenzimet pér aktivitetet gé nuk
jané realizuar ose pér té cilat nuk ekzistojné prova gé
jané realizuar, nuk do té pranohen.

Dokumentacioni financiar i vlefshém konsiderohet
ai gé éshté drejtpérdrejt i lidhur me aktivitetet e
realizuara, ku shpenzimet jané té justifikuara dhe
té mbéshtetura me dokumentacion pérkatés.

Nése projekti éshté realizuar, por dokumentacioni
financiar éshté i papérshtatshém (pér shembull:
fatura té pasakta, mungesé té déshmive fiskale),
jepet njé afat prej 8 ditésh pér dorézimin e
dokumentacionit té korrigjuar financiar.

Nése brenda kétij afati dorézohen déshmi té
viefshme dhe té sakta, kthimi i mjeteve financiare
mund té reduktohet ose té shmanget plotésisht.
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FORMULARI I APLIKIMIT

DOKUMENTE TE
RENDESISHME

PLANI | PERDITESUAR I
AKTIVITETEVE

UDHEZIME PER ARSYETIMIN E FONDEVE TE
NDARE

FORMULARI PER RAPORTIM
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LIBRI | PROCEDURAVE / <
RREGULLORJAE BRENDSHME PER
MONITORIM DHE VLERESIM

Fondi pér mbrojtjen dhe realizimin e
té drejtave té pakicave



https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Ffzm.me%2Fv%2Fimages%2Fpdf%2FPrijava-na-konkurs-Alb.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://fzm.me/v/images/pdf/Inovirani%20plan%20aktivnosti,%20latinica.docx
https://fzm.me/v/images/pdf/Inovirani%20plan%20aktivnosti,%20latinica.docx
https://fzm.me/v/zalbe/Uputstvo%20korisnicima%20sredstava%20FondaL.pdf
https://fzm.me/v/zalbe/Uputstvo%20korisnicima%20sredstava%20FondaL.pdf
https://fzm.me/v/Obrazac-za-izvjestavanje-lat.doc
https://www.fzm.me/v/images/Knjiga_procedura_2024.pdf
https://www.fzm.me/v/images/Knjiga_procedura_2024.pdf
https://www.fzm.me/v/images/Knjiga_procedura_2024.pdf
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https://fzm.me/v/index.php/naslovnal

