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HYRJE

Udhëzuesi është përgatitur me qëllim për të përmirësuar procesin e informimit të
aplikantëve të Fondit për mbrojtjen dhe realizimin e të drejtave të pakicave, në mënyrë
që të rritet cilësia e projekteve të paraqitura, të sigurohet zbatimi i tyre i suksesshëm
dhe të mundësohet arsyetimi i saktë dhe i plotë i mjeteve të shpenzuara. Në këtë
mënyrë synojmë të kontribuojmë në një transparencë dhe efikasitet më të mirë në
punën e Fondit, por edhe në një shkallë më të lartë përgjegjësie të të gjithë përfituesve
të mjeteve.

Ky material edukativ paraqet gjithashtu një pjesë të përpjekjeve të vazhdueshme të
Fondit për të përmirësuar punën e vet, në përputhje me rekomandimet e Institucionit
Shtetëror të Auditimit, zbatimi i të cilave është një segment i rëndësishëm i procesit të
përgjithshëm të forcimit të besimit të publikut dhe të marrëdhënieve partneriteti me
sektorin civil dhe me të gjithë aplikantët e projekteve. 



PËRMBAJTJA
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Si të aplikoni në konkursin e Fondit

Plotësimi i formularit të aplikimit

Vlerësimi i projektit

Plani i përditësuar i aktiviteteve
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SI TË APLIKONI NË
KONKURSIN E
FONDIT
Fondi, të paktën një herë në vit,  shpall
konkurs për financimin e projekteve që
kontribuojnë në mbrojtjen dhe realizimin e të
drejtave të pakicave. Konkursi publikohet në
gazetat ditore dhe në faqen zyrtare të Fondit,
ku përcaktohen prioritetet, afatet, kushtet e
aplikimit dhe dokumentacioni i nevojshëm.
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Fondi për mbrojtjen dhe realizimin e të drejtave të pakicaveFondi për mbrojtjen dhe realizimin e të drejtave të pakicave

Në konkurs mund të aplikojnë organizatat
joqeveritare dhe personat fizikë, në
përputhje me ligjin dhe me vendimin për
shpalljen e konkursit. 

Vëmendje e veçantë i kushtohet përcaktimit
të qartë të qëllimeve dhe aktiviteteve që
përputhen me prioritetet programore të
Fondit, siç janë ruajtja dhe zhvillimi i identitetit
kombëtar, fetar, gjuhësor dhe etnik të çdo
populli pakicë ose komuniteti kombëtar
pakicë.

Projekti paraqitet në formularin përkatës të
aplikimit. 
Formulari i aplikimit mund të shkarkohet nga
faqja zyrtare e Fondit www.fzm.me

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Ffzm.me%2Fv%2Fimages%2Fpdf%2FPrijava-na-konkurs-Alb.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Ffzm.me%2Fv%2Fimages%2Fpdf%2FPrijava-na-konkurs-Alb.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal
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TË DHËNAT PËR APLIKANTIN E PROJEKTIT
Të dhënat për aplikantin e projektit përbëjnë bazën e çdo aplikimi dhe
është jashtëzakonisht e rëndësishme që ato të jenë të sakta dhe të
plota. Në bazë të këtyre informacioneve, Fondi realizon komunikimin
me aplikantin, kryen verifikimin administrativ dhe mban evidencën
zyrtare. Për shkak të rëndësisë së këtyre të dhënave, aplikantët janë të
detyruar të dorëzojnë një deklaratë me të cilën vërtetojnë se të gjitha
të dhënat e paraqitura janë të sakta dhe të vërteta.

TË DHËNAT PËR PROJEKTIN
Të dhënat për projektin duhet të jenë të qarta dhe të shkruara
saktësisht. Përshkrimi i projektit duhet të tregojë qartë se qëllimet
dhe aktivitetet kontribuojnë në mbrojtjen dhe realizimin e të
drejtave të pakicave. Aktivitetet duhet të planifikohen në mënyrë
logjike dhe reale, në përputhje me qëllimet, duke përfshirë
përshkrimin e qartë të fazave, rezultateve të matshme dhe
efekteve të pritshme të projektit.

MJETET E NEVOJSHME PËR ZBATIMIN E PROJEKTIT

Fondi për mbrojtjen dhe realizimin e të drejtave të pakicaveFondi për mbrojtjen dhe realizimin e të drejtave të pakicave

PLOTËSIMI I
FORMULARIT TË
APLIKIMIT

Buxheti i  projektit duhet të jetë i vendosur në mënyrë reale
dhe i planifikuar paraprakisht. Çdo zë duhet të jetë i
arsyetuar qartë dhe në përputhje me aktivitetet e
planifikuara. Rekomandohet që aplikuesit të sigurojnë
oferta dhe të informohen paraprakisht për shumën e
kostove që planifikojnë të paraqesin, sepse në tabelën e
vlerësimit veçanërisht vlerësohet cilësia e plotësimit të
aplikimit dhe realiteti i  buxhetit.



KUSHTET FORMALE DHE LIGJORE
PËR PJESËMARRJE NË KONKURS 03

TË GJITHË APLIKANTËT PERSONAT JURIDIKË /
OJQ

PERSONAT FIZIKË

  FORMULARI I SHTYPUR I APLIKIMIT
1. Raport i detajuar mbi mjetet e shpenzuara

/ deklaratë se aplikanti nuk ka përdorur
mjete nga viti i  kaluar

2. Deklarata të noterizuara të aplikantit për
projektin:

se për shumën e kërkuar nuk ka marrë
mjete nga ndonjë donator tjetër
se informacionet e paraqitura në
propozimin e projektit janë të sakta
se mjetet e marra nga konkursi publik
nuk do të përdoren për mbulimin e
humbjeve apo detyrimeve të tjera
se projekti i  paraqitur nuk ka karakter
tregtar apo fitimprurës
deklaratë që vërteton se qëllimi i
projektit nuk është themelimi i ndonjë
organizate apo shoqate
se mjetet e kërkuara nuk janë të
destinuara për financimin e aktiviteteve
zgjedhore apo partive politike
deklaratë e noterizuar e partnerit që
konfirmon pjesëmarrjen dhe shumën e
mjeteve që paraqiten në projekt, nëse
projekti aplikohet në partneritet

CD me propozimin e projektit në formatin
WORD

Kopje e vendimit për regjistrim pranë
organit kompetent;

Kopje e aktit themelues;

Kopje e statutit;

Deklaratë e noterizuar e aplikantit të
projektit që vërteton se personi i
autorizuar, përkatësisht anëtarët e
organeve drejtuese të aplikantit të
projektit ,  nuk janë njëkohësisht
anëtarë të komisionit të Fondit, të
bordit drejtues të Fondit, drejtor apo
të punësuar, përkatësisht vullnetar në
Fond;

Dëshmi për dorëzimin e pasqyrës
financiare për vitin e kaluar (vërtetim
për dorëzimin e pasqyrës financiare,
formularit IOPPD të nënshkruar nga
Administrata Tatimore dhe ekstrakti
bankar ku janë evidentuar pagesat e
tatimeve dhe kontributeve); ose
(vendim nga Administrata Tatimore
që konfirmon se nuk ka detyrime).

 Kopje e biografisë – CV, me theks të
veçantë mbi përvojën e mëparshme në
zbatimin e projekteve në fushat e
ruajtjes dhe zhvill imit të veçorive
kombëtare dhe etnike të popujve dhe
komuniteteve pakicë dhe të anëtarëve të
tyre në fushën e identitetit kombëtar,
kulturor, gjuhësor dhe fetar;

Të paktën dy rekomandime  nga
organizata ose institucione, fusha e
veprimtarisë së të cilave është objekti i
konkursit publik, me të cilat konfirmohet
se aplikanti i  projektit ,  që është person
fizik, ka kapacitetet për të realizuar
projekte;

Kopje e biografisë – CV të personit
përgjegjës/koordinatorit për zbatimin e
projektit.



04 VLERËSIMI I
PROJEKTEVE

KOMISIONI TABELA E VLERËSIMIT TË
PIKËVE

KALUESHMËRIA E PROJEKTIT

Komisioni për vlerësimin është organ kolegjial dhe i
pavarur në vendimmarrjen e tij .  Projektet që
plotësojnë kushtet formale dhe ligjore hyjnë në
procedurën e vlerësimit nga ana e komisionit, i  cil i  më
pas vendos për kalueshmërinë e projektit dhe për
shumën e mjeteve që do të ndahen, përmes
programit softuerik.

Kriteret për ndarjen e mjeteve bazohen në një
tabelë të qartë vlerësimi të pikëve, e cila përfshin
kontributin e projektit në ruajtjen e identitetit të
pakicave, përputhshmërinë me dokumentet
strategjike, bashkëpunimin ndërkulturor,
promovimin e tolerancës, transparencën dhe
realitetin e buxhetit,  si edhe kapacitetet e aplikantit
të projektit.

Nëse komisioni e vlerëson projektin me mbi 50 pikë në
total, projekti i  paraqitur do të përfshihet për ndarjen
e mjeteve financiare. Rezultati i  vlerësimit të
projekteve bëhet publik pas përpunimit teknik në
Vendimin për ndarjen e mjeteve, i cil i  miratohet nga
drejtori mbi bazën e propozimit të komisionit, dhe
publikohet në faqen zyrtare të Fondit www.fzm.me

Tabela e vlerësimit të pikëve është e disponueshme
në faqen zyrtare të Fondit: www.fzm.me

https://fzm.me/v/index.php/naslovnal
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#tabela-za-ocjenjivanje
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#tabela-za-ocjenjivanje


PLANI I
PËRDITËSUAR I
AKTIVITETEVE
Plani i përditësuar i aktiviteteve është dokument që
dorëzohet pas miratimit të projektit nga Komisioni
dhe përcaktimit të shumës përfundimtare të mjeteve
financiare. Në të përfshihen të gjitha kategoritë e
miratuara të buxhetit,  të përshtatura me buxhetin e
ndarë për realizim të projektit.
Në plan duhet të specifikohet qartë kush është
bartësi i aktivitetit ,  cilat janë aktivitetet konkrete,
mjetet e miratuara dhe mënyra e pagesës, periudha
kohore dhe vendi i realizimit, si dhe rezultatet e
pritura.
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Pas publikimit të Vendimit për ndarjen e mjeteve,
aplikuesit të projektit do t’i dërgohet kërkesa për
dorëzimin e Planit të përditësuar të aktiviteteve,
bashkë me Tabelën e shpenzimeve të miratuara, në
adresën elektronike të specifikuar në aplikim.

Aplikuesi është i detyruar që brenda 8 ditëve nga data e
marrjes së ftesës ta dorëzojë planin e përditësuar në versionin
e shtypur dhe një kopje elektronike (CD/USB).

Formulari për Planin e përditësuar të aktiviteteve gjendet në
faqen zyrtare të Fondit, dhe aplikuesi e merr linkun për shkarkim
në momentin e njoftimit.nti i projektit do të marrë një lidhje të
drejtpërdrejtë për shkarkim në një email. 

Në tabelën e shpenzimeve të miratuara duhet të jenë të
përcaktuara qartë shumat e rishikuara dhe kategoritë
buxhetore/aktivitetet e aprovuara, identikisht me tabelën e
miratuar nga Komisioni.

Plani i përditësuar plotësohet në mënyrë që përfshin të
gjitha kategoritë buxhetore sipas tabelës, duke u përshtatur
me shumën përfundimtare të miratuar. Është e rëndësishme
që aktivitetet e planifikuara të harmonizohen me buxhetin e
ndarë, si në aspektin e përmbajtjes, ashtu edhe të sasisë,
afatit dhe kohëzgjatjes së tyre.
 Aplikuesi duhet të sigurojë që asnjë ndryshim të mos bëhet
pa pëlqimin paraprak të Fondit

https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti
https://fzm.me/v/index.php/naslovnal#plan-aktivnosti


NËNSHKRIMI I
KONTRATËS
ME FONDIN

Pas dorëzimit të planit të përditësuar të
aktiviteteve, aplikanti do të ftohet në një afat të
caktuar për nënshkrimin e kontratës me Fondin.

Aplikanti është i detyruar që për
nënshkrimin e kontratës të ketë me vete:

Dokument identifikimi
Vërtetim për llogarinë rrjedhëse
(xhiro llogarinë)
Personat juridikë janë të
detyruar të kenë vulën zyrtare

Fondi për mbrojtjen dhe realizimin
e të drejtave të pakicave
Fondi për mbrojtjen dhe realizimin
e të drejtave të pakicave

Përfituesi i mjeteve të Fondit mban një kopje të kontratës,
e cila përmban të gjitha të drejtat dhe detyrimet e palëve
kontraktuese, si dhe pasojat e mosrespektimit të pikave
të kontratës. 

Të gjithë përfituesve të mjeteve u rekomandohet që t’i
kushtojnë vëmendje të veçantë neneve 4, 5, 7, 8, 9, 10 dhe 11
të kontratës.

Për lehtësimin e kuptimit dhe zbatimit të saktë, disa nga nenet e
kontratës janë shpjeguar më hollësisht në  Udhëzuesin për
përfituesit e mjeteve të Fondit
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https://fzm.me/v/zalbe/Uputstvo%20korisnicima%20sredstava%20FondaL.pdf
https://fzm.me/v/zalbe/Uputstvo%20korisnicima%20sredstava%20FondaL.pdf
https://fzm.me/v/zalbe/Uputstvo%20korisnicima%20sredstava%20FondaL.pdf


MONITORIMI
DHE
VLERËSIMI I
PROJEKTEVE
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Shërbimi i Fondit për monitorim dhe vlerësim të
projekteve
Çdo përfitues i mjeteve të Fondit ka një nëpunës
përgjegjës nga Shërbimi i Fondit për monitorimin dhe
vlerësimin e projekteve, me të cilin mund të komunikojë
drejtpërdrejt gjatë periudhës së realizimit të projektit.
Njoftimi dhe raportimi brenda afatit
Përfituesi i mjeteve të Fondit është i detyruar që, në
rast të zhvill imit të aktiviteteve (punëtori,  panele,
diskutime, tribuna, ekspozita, promovime etj.),  të
njoftojë Fondin të paktën 7 ditë përpara mbajtjes së
aktivitetit ,  duke dhënë të dhëna të sakta për kohën,
vendin dhe adresën e mbajtjes së aktivitetit.
Komunikimi

Dorëzimi i raportit mbi realizimin e projektit
Raporti përfundimtar mbi zbatimin e projektit
duhet të dorëzohet brenda një muaji nga
përfundimi i afatit për realizimin e projektit.

www.fzm.mewww.fzm.me

E gjithë komunikata zyrtare (ftesat, kërkesat, lutjet) dërgohet
ekskluzivisht përmes adresës zyrtare të emailit të Fondit:
fondzamanjine@t-com.me, ndërsa për të gjitha informacionet
e tjera mund të kontaktohet përmes telefonit zyrtar 020/664-
362, ose në numrin e telefonit të nëpunësit të ngarkuar me
monitorimin e projektit ,  gjatë ditëve të punës, nga ora 08:00
deri në 14:00.
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VLERËSIMI I RAPORTIT MBI
REALIZIMIN E PROJEKTEVE

KËRKESA PËR DORËZIMIN E RAPORTIT
PËRFUNDIMTAR

DOKUMENTI I VLERËSIMIT TË RAPORTIT MBI
REALIZIMIN E PROJEKTIT

VLERËSIMI I RAPORTIT MBI REALIZIMIN E PROJEKTIT

Shërbimi i Fondit i dërgon me kohë përfituesit të
mjeteve kërkesën për dorëzimin e raportit
përfundimtar.
 Nëse përfituesi nuk e dorëzon raportin mbi
realizimin e projektit ,  ai është i detyruar të
kthejë tërë shumën e mjeteve të miratuara.

Në dokumentin e vlerësimit, shërbimi i Fondit evidenton
parregullsitë e konstatuara në dokumentacionin përmes

të cilit justifikohen mjetet e miratuara.
 Në rast të raportit të paplotë ose dokumentacionit të

papërshtatshëm që dëshmon besueshmërinë e raportit ,
shërbimi i Fondit kërkon nga përfituesi plotësimin e

raportit brenda afatit prej 8 ditësh.

Vlerësimi përfundimtar i projektit bazohet në katër kritere kryesore:

 a) shkalla e suksesit të projektit ,
 b) pjesa narative e raportit ,

 c) raporti financiar,
 d) respektimi i pikave të kontratës.



RESPEKTIMI I
DETYRIMEVE
KONTRAKTORE
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Në faqen zyrtare të Fondit është i disponueshëm edhe Udhëzuesi
për përdoruesit e mjeteve, i cil i  ndihmon që arsyetimi i
shpenzimeve të bëhet më i qartë dhe më i lehtë.

Në faqen zyrtare të Fondit është i disponueshëm edhe Udhëzuesi
për përdoruesit e mjeteve, i cil i  ndihmon që arsyetimi i
shpenzimeve të bëhet më i qartë dhe më i lehtë.

Kontrata të përpiluara gabimisht

Mospërmbushja e detyrimeve tatimore dhe
mosdorëzimi i formularit IOPPD

Sipas Udhëzuesit, çdo kontratë duhet të përmbajë referencën
ligjore (nenin e Ligjit për marrëdhënie obligative), emrin e projektit
me shënimin se financohet nga Fondi, si dhe të përcaktojë qartë
shumat bruto dhe neto, periudhën e angazhimit, përshkrimin e
saktë të aktiviteteve të personit të angazhuar dhe kompetencën e
gjykatës.
Kontratat për qiranë e hapësirës duhet të jenë të noterizuara.

Kontrata parashikon detyrimin për pagesën e
tatimeve dhe kontributeve, dhe përcakton qartë se së
bashku me raportet për të gjitha personat e
angazhuar në projekt duhet të dorëzohen dëshmitë
për pagesën e tatimeve dhe kontributeve, ose
formulari IOPPD i përpunuar dhe i konfirmuar nga
Administrata Tatimore.
 Në rastin e personave juridikë, dorëzohet gjithashtu
vërtetimi për të punësuarit,  si dhe kopja e ekstraktit të
honorarëve, e cila qartësisht tregon për cilën periudhë
dhe me çfarë norme tatimore janë kryer pagesat.

Me theks te gabimet më të
shpeshta të aplikantëve

Në përfundim të realizimit të projektit ,
shërbimi i Fondit, mbi bazën e
dokumentacionit të raportit përfundimtar,
në dokumentin e vlerësimit e vlerëson
projektin në përputhje me Rregulloren e
Brendshme për monitorim dhe vlerësim (i
publikuar në faqen zyrtare të Fondit, në
Librin e procedurave, seksioni
“Rregullativa”).

Në përfundim të realizimit të projektit ,
shërbimi i Fondit, mbi bazën e
dokumentacionit të raportit përfundimtar,
në dokumentin e vlerësimit e vlerëson
projektin në përputhje me Rregulloren e
Brendshme për monitorim dhe vlerësim (i
publikuar në faqen zyrtare të Fondit, në
Librin e procedurave, seksioni
“Rregullativa”).

https://www.fzm.me/v/images/Knjiga_procedura_2024.pdf
https://www.fzm.me/v/images/Knjiga_procedura_2024.pdf
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Fatura fiskale ose llogari pa kod QR dhe pa nënshkrim

Sipas Udhëzuesit, të gjitha pagesat duhet të arsyetohen me fatura fiskale që përmbajnë kod QR,
nënshkrimin e përfituesit dhe specifikimin e detajuar të shpenzimeve. Faturat pa nënshkrim ose pa kod QR
konsiderohen të papranueshme.

 Mungesa e profakturës në rastet kur pagesa është kryer para lëshimit të
faturës

Nëse pagesa është bërë para lëshimit të faturës, është e detyrueshme dorëzimi i profakturës

Mungesa e raporteve të detajuara për aktivitetet e personave të
angazhuar

Neni 5 i kontratës detyron përfituesit e mjeteve të dorëzojnë raporte të detajuara mbi aktivitetet e
realizuara, përfshirë edhe raportet e personave të angazhuar në projekt, të mbështetura me dëshmi
(fotografi ,  l ista nënshkrimesh, publikime, artikuj mediatikë etj .).

Në raportin narrativ është e rëndësishme të përshkruhet qartë zhvill imi i projektit ,  të tregohet kush ka
qenë i angazhuar, në cilën periudhë dhe cilat aktivitete janë realizuar. Të gjitha këto duhet të mbështeten
me dëshmi përkatëse (fotografi ,  raporte, l ista nënshkrimesh të pjesëmarrësve etj.).

Mungesa e konkretizimit në raportin narrativ – raportet nuk pasqyrojnë realisht
rrjedhën e zbatimit të projektit



Njoftimi i vonuar për aktivitetet

Përfituesi është i detyruar që të paktën 7 ditë para zhvill imit të një aktiviteti të njoftojë Fondin për vendin,
datën dhe kohën e mbajtjes së tij ,  si dhe të dërgojë ftesat përkatëse.
Mungesa e njoftimit me kohë vështirëson procesin e monitorimit dhe vlerësimit të projektit.

Të gjitha ndryshimet gjatë zbatimit të projektit (zëvendësimi i anëtarëve të ekipit, shtimi i aktiviteteve të
reja, zgjatja e afatit apo ndryshimi i l logarisë bankare) duhet të kërkohen me shkrim, të shoqëruara me
arsyetim dhe dokumentacion mbështetës.
 Fondit i takon të vendosë nëse ndryshimet do të miratohen (nenet 7 dhe 8).
Ndryshimet e ndërmarra pa pëlqimin e Fondit përbëjnë shkelje të detyrimeve kontraktore.

Zbatimi i ndryshimeve pa miratimin e Fondit

Mospërfillja e kategorive buxhetore nga plani i përditësuar i aktiviteteve
Kontrata (nenet 4 dhe 7) e detyron përfituesin që mjetet e Fondit t’ i  përdorë vetëm sipas kostoparashikimit
të miratuar dhe planit të përditësuar të aktiviteteve.
Transferimi i mjeteve nga një kategori buxhetore në tjetrën apo ndryshimi i shumave pa miratimin paraprak
të Fondit përbën shkelje të detyrimeve kontraktore dhe çon në mospranimin e këtyre shpenzimeve.

Mungesa e dukshmërisë mediatike
Sipas kontratës (neni 4), përfituesi është i detyruar të vendosë emrin dhe logon e Fondit në të gjitha
aktivitetet e projektit ,  si dhe të theksojë se projekti është realizuar me mbështetjen e Fondit.
 Kjo vlen për të gjitha materialet e shtypura, video dhe publikimet digjitale, si dhe për ngjarjet publike.
 Udhëzuesi për përdoruesit e mjeteve thekson detyrimin për dërgimin e dëshmive mbi dukshmërinë
mediatike – artikuj, l idhje (linke), fotografi ,  regjistrime dhe materiale të tjera që vërtetojnë se projekti është
realizuar dhe se është respektuar rregulli për shënimin e mbështetjes së Fondit.



UDHËZIME PËR
VLERËSIMIN E
VLEFSHMËRISË SË
DOKUMENTACIONIT

10 Dokumentacioni financiar konsiderohet i pavlefshëm në
rastet kur mungojnë dëshmitë për realizimin e
aktiviteteve kryesore, kur aktivitetet nuk janë realizuar
ose devijojnë plotësisht nga plani i përditësuar i
aktiviteteve.
Edhe nëse janë dorëzuar formalisht faturat dhe
ekstraktet bankare, shpenzimet për aktivitetet që nuk
janë realizuar ose për të cilat nuk ekzistojnë prova që
janë realizuar, nuk do të pranohen.

Dokumentacioni financiar i vlefshëm konsiderohet
ai që është drejtpërdrejt i  l idhur me aktivitetet e
realizuara, ku shpenzimet janë të justifikuara dhe
të mbështetura me dokumentacion përkatës.

www.fzm.mewww.fzm.me

Nëse projekti është realizuar, por dokumentacioni
financiar është i papërshtatshëm (për shembull:
fatura të pasakta, mungesë të dëshmive fiskale),
jepet një afat prej 8 ditësh për dorëzimin e
dokumentacionit të korrigjuar financiar.
Nëse brenda këtij afati dorëzohen dëshmi të
vlefshme dhe të sakta, kthimi i mjeteve financiare
mund të reduktohet ose të shmanget plotësisht.



DOKUMENTE TË
RËNDËSISHME

11 FORMULARI I APLIKIMIT

PLANI I PËRDITËSUAR I
AKTIVITETEVE

UDHËZIME PËR ARSYETIMIN E FONDEVE TË
NDARË

FORMULARI PËR RAPORTIM

LIBRI I PROCEDURAVE /
RREGULLORJA E BRENDSHME PËR
MONITORIM DHE VLERËSIM

Fondi për mbrojtjen dhe realizimin e
të drejtave të pakicave
Fondi për mbrojtjen dhe realizimin e
të drejtave të pakicave

me lidhje të drejtpërdrejta

https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Ffzm.me%2Fv%2Fimages%2Fpdf%2FPrijava-na-konkurs-Alb.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://fzm.me/v/images/pdf/Inovirani%20plan%20aktivnosti,%20latinica.docx
https://fzm.me/v/images/pdf/Inovirani%20plan%20aktivnosti,%20latinica.docx
https://fzm.me/v/zalbe/Uputstvo%20korisnicima%20sredstava%20FondaL.pdf
https://fzm.me/v/zalbe/Uputstvo%20korisnicima%20sredstava%20FondaL.pdf
https://fzm.me/v/Obrazac-za-izvjestavanje-lat.doc
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Fondi për
mbrojtjen dhe
realizimin e të

drejtave të
pakicave

https://fzm.me/v/index.php/naslovnal

